OCTOPUS

PROCURAGCAO

OUTORGANTE: OCTOPUS COMUNICAGAO LTDA.
Inscrigdo Municipal (Municipio de Santo André): 21294
CNPJ/MF n° 50.185.198/0001-01

Endereco: Avenida Dom Pedro Il, 2954, Bairro Campestre
Municipio de Santo André, Estado de Sao Paulo

CEP 09080-001

Telefones 11-3799-5299 e 11-99202-0436

E-mail contato: michel.haibi@octopus.com.br

OUTORGADO

Sr. Michel Haibi

RG 25.486.464

CPF 303.773.128-19

Objeto
Representar a outorgante na CONCORRENCIA N° 001/2026 - Processo n°
00200.015904/2025-40

Poderes

Apresentar documentacgio e propostas, participar de sessdes publicas de abertura
de documentos de habilitagdo e de propostas, assinar documentos, propostas, as
respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnagdes, interpor recursos,
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar condi¢oes,
firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Santo André, 02 de fevereiro de 2026
PAU LO CESAR Assinado de forma digital

por PAULO CESAR

FERRARI|:6732 FERRARI:67326200882
Dados: 2026.02.02

6200882 12:09:36 -03'00°

OCTOPUS COMUNICACAO LTDA.
CNPJ: 50.185.198/0001-01
PAULO CESAR FERRARI
Funcédo: DIRETOR PRESIDENTE
RG n°6.424.109 e CPF n° 673.262.008-82
E-mail: pcferrari@octopus.com.br
Telefones 11-3799-5299 e 11-99202-0616
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OCTOPUS COMUNICAGAO LTDA.
182 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular de alteracéo contratual, PAULO CESAR FERRARI, brasileiro, casado
em regime de comunhio de bens, publicitario, RG n® 6.424.108-9/SSP-SP e CPF n° 673.262.008-82,
residente e domiciliado na Rua Paissandu n® 81, Vila Pires, em Santo André, Estado de S&o Paulo,
MAIARA FERRARI HAIBI, brasileira, casada em regime de comunh3o parcial de bens, radialista, RG n®
30.140.416-1/SSP-SP e CPF n° 286.3208.518-74, residente e domiciliada na Rua das Figueiras, 1.800 -
apto 61, Bairro Campestre, Santo André/SP, CAROLINE AMORIM FERRARI TORRES, brasileira, casada
em regime de comunh&o parcial de bens, publicitaria, RG n® 27.605.727-2/S5P-5P e CPF n°® 271.652.388-
67, residente e domiciliada na Rua Cotox6, n° 665, Vila Pires, Santo André, Estado de S&o Pauip e
LARISSA AMORIM FERRARI LOPES, brasileira, casada em regime de comunhio parcial de hens,
publicitaria, RG n® 32.933.533-9/SSP-SP e CPF n° 384.115.408-55, residente e domiciliada na Rua das
Pitangueiras, 340, apto 31, Bairro Jardim, Santo André/SP, Gnicos socios de OCTOPUS COMUNICAGAC
LTDA., CNPJ n® 50.185.198/0001-01, com sede na Avenida Dom Pedro I, n® 2.954, Bairro Campestre, em
Santo André, Estado de S&o Paulo, tendo contrato registrado no Primeiro Registro de Pessoas Juridicas
de Santo André sob o niimero 15.879 de 01.08.1978 e alteragGes numeros 29.143 de 28.07.1980, 32.535
de 18.02.1981 e 37.618 de 05.05.1982, posteriormente arquivade na junta Comercial do Estado de 830
Paulo sob o nimero 35203960971 de 23/10/1986, alteracdes registradas na mesma Junta sob os nimeros
981619 de 27.07.1990, 37636/94-7 de 02/02/1994, 140808/95-4 de 29/08/1995, 134527/97-5 de
02/09/1997, 066107/98-2 de 04/05/1998, 48545/99-5 de 19/04/1999, 191102/01-5 de 18/09/2001,
281.137/04-3 em 02/07/2004, 318.072/06-3 de 28/11/2006, 044.372/14-0 de 12/03/2014, 191.526/18-6 em
14/05/2018 e consolidagio 271.241/24-0 em 04/07/2024, resolvem abrir a primeira filial, mantendg-se
inalteradas as demais clausulas.

Clausuta primeira — Da abertura da filial
Fica deliberada e aprovada a abertura da primeira filial da sociedade, que funcionara no seguinte enderego:
Avenida José Maria de Brito, n°. 1.707, Bairro Jardim Central, cidade de Foz do Iguagu, Estado do Parana.

As atividades exercidas pela filial serdo as mesmas descritas no objeto social da empresa, conforme o
contrato social original.

Clausuia segunda — Da administragao

A administragao da filial seréd realizada pelos mesmos administradores da matriz e teréo os mesmos
poderes e atribuigdes estabelecidos no contrato social original, podendo atuar em nome da filial nos limites
das suas competéncias.

Certifico o registro sob o n® 1 289 912/24.5 em 06/11/2024 da empresa OCTOPUS COMUMICACAD L TDA NIRE n® 35203960971 protocolade sab o n® PRP2493359784 Esta copia fol
autenticada digialmente e assinada em 0B/41/2024 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretania Geral Autenticacdo 251382813, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
JUCES Gertidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente RO portal www jucesporting sp gov br.






Clausula terceira — Do capital social
O capital social da empresa, no valor de R$ 1.500.000,00 {um milhdo e quinhentos mil reais), permanece
inalterado, sendo integralizado na matriz.

A filial ndo possuira capital social proprio, sendo sua contabilidade e operagdes financeiras integralmante
vinculadas a maitriz.

Clausula quarta — Das obriga¢oes fiscais e registros
A filial tera sua inscricio municipal feitas nos 6rgdos competentes da cidade de Foz do Iguagu, Estado do
Parana para o regular exercicio de suas atividades.

Clausula quinta — De objeto social
O objeto social da empresa permanece inalterado e estende-se a filial aberta por esta alteragao.

Clausula sexta — Ratificacac
Ficam ratificadas todas as demais disposigdes do contrato social original, que n&o foram expressamente
alteradas pela presente.

Com isso, resolvem consolidar todas as clausulas contratuais atualmente em vigor, com a seguinte
redagao:

Clausula Primeira )
A sociedade, constituida na modalidade limitada, gira sob o nome empresarial OCTOPUS COMUNICAGAG
LTDA.

Clausula Segunda
O enderego da sede social & na Avenida Dom Pedro i1, n® 2.954, Bairro Campestre, cidade de Santo André,
Estado de Sao Paulo, CEP 09080-001, podendo a sociedade abrir, manter ou extinguir filiais, agéncias,
lojas, depositos ou escritdrios em qualquer parte do territério nacional ou ne exterior a critério dos sécios.

Clausula Terceira

O objeto da sociedade é a prestacSo de servicos de agéncia de publicidade, considerando o pienc
atendimento ac anunciante, desempenhando integralmente ¢ conjunto de atividades como: o estudo,
planejamento, conceituagdo, concepgdo, criagdo, execugdo interna, intermediagdo, supervisdo da
execugdo externa e a distribuio de publicidade aos veiculos de comunicagio e demais meios de
divulgacio, comunicago e marketing digital direcionados para o planejamento, criagao, programacéo e
manutengdo de paginas eletrénicas, ac monitoramento e gestao de redes sociais e & otimizagéo de pagihas
e canais digitais para mecanismos de buscas e producéo de mensagens, infograficos, painéis interativos e
conteudo institucional, campanhas de marketing direto e promocional, com o objetivo de promover a oferta
de bens e servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o publico em geral.

Clausuia Quarta
A sociedade iniciou as suas atividades em 01 de agosto de 1978 com prazo de duragdo por tempo
indeterminado.

Clausula Quinta
O Capital social &€ de R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais), dividido em 1.500.000 (um mithao
e quinhentas mil} quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, inteiramente subscrito e realizado nesta
data e assim distribuido:

Paulo Cesar Ferrari 960.000 quotas R$ 960.000,00
Maiara Ferrari Haibi 180.000 quotas R$ 180.000,00
Caroline Amorim Ferrari Torres 180.000 quotas R$ 180.000,00
Larissa Amorim Ferrari Lopes 180.000 quotas R$ 180.000,00
Total 1.500.000 quotas R$ 1.500.000,00

Certifico 0 registro sob o n® 1 289 912/24-5 em 06/11/2024 da empresa OCTOPUS COMUNICACAQ LTDA, NIRE n° 35203960071, protocolado sob o n® PRP2493359784. Esta copia fo)
autenticada digitaimente e assinada em 08/11/2024 por MARINA CENTURION CARDANI - Secreténa Geral Auterticagao’ 251382813 A JUCESP garante a autenticidade ¢o registro e da
JUCES Certigao de fntewro Yeor quando visualizado diretaments no parial www jucesponiine sp.gov br.






Paragrafo Unico — A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamentie pela integralizagéo do capital social.

Clausula Sexta

A administracdo da sociedade serd exercida isoladamente pelo socio majoritario cu em conjunto pelos
socios remanescentes, que tero poderes para a pratica de todos os atos necessarios e indispensave!s a
administrac@o da mesma, notadamente a orientacio e dire¢do dos negdécios sociais, assinatura de iodos
os documentos de interesse da sociedade, inclusive contratos, distratos, movimentagdo de contas em
estabelecimentos bancarios e de crédifo e demais atos que importem em responsabilidade financeira ou
gue onerem a sociedade, assim como a emissado de cheques e duplicatas, aceite de titulos de qualguer
natureza, ordens de pagamento e outros adotados ou que vierem a ser adotados por meio eletrénico.

Paragrafo Primeiro — A nomeacgao de procuradores podera ser feita tambeém de forma isolada pelo sécio
majoritario ou em conjunto por no minimo dois dos s6cios remanescentes, exclusivamente com finalidade
de representacdo da sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, inclusive perante toda e
qualquer reparticao da administragao publica direta e indireta federal, estadual € municipal para a prética
de atos formais e exercicio de direitos da sociedade.

Paragrafo Segundo — A venda de quotas da sociedade sera de competéncia exclusiva do sécio majoritario
Paragrafo Terceiro — A sociedade n&o tera conselho fiscal, sendo expressamente vedado aos sdcios o
uso do nome empresarial em negobcios estranhos a sociedade, principalmente prestagéo de fianga ou aval
a terceiros, sob pena de nulidade e respondendo o socio que tais atos praticar. Nas mesmas penas incorre
o procurador legalmente habilitade nos termos do paragrafo primeiro.

Clausula Sétima
Os socios tém direito a uma retirada mensal, a titulo de prd-labore, estipulada de comum acordo e
independente de quem exerce a administragao, sem prejuizo de revis&o periddica na conformidade com a
legislacdo pertinente.

Paragrafo Primeiro - A distribuicdo dos lucros sera feita mensalmente ou por outra periodicidade que
convier a sociedade e permitida por lei, proporcionaimente a participagdo de cada sécio no capital social.
Entretanto, essa distribuicio podera ser feita de forma desproporcional, conforme autoriza o art. 1.007 do
Cadigo Civil, desde que através de deliberacbes prévias € mediante consenso unénime dos socios.

Clausula Oitava
As deliberacbes sociais serfo tomadas pelo sécio majoritario, cuja assinatura basta para os atos gue
impliquem a compra, venda, locagéo e oneracéo de bens imbveis.

Clausula Nona
As guotas s80 indivisiveis em relagéo & sociedade, salve para efeito de fransferéncia, mas nenhum socia
poderéa ceder ou alienar suas quotas a terceiros sem prévio consentimento do sbcio remanescente.

Paragrafo Primeiro — O sécio que desgjar ceder ou alienar, fotal ou parcialmente, suas guotas a terceiro,
devera notificar por escrito no prazo de 60 (sessenta) dias os s6cios remanescentes, consignando o neme
do pretendente, o prego e as condighes de pagamento.

Paragrafo Segundo — Se ocorrer a inclus&o de socio, de modo a superar o numero de dois, a cessac ou
transferéncia posterior de quotas procede nos termos do disposto no paragrafo anterior.

Paragrafo Terceiro — Os s6cios remanescentes, em igual prazo a contar da data em que foram notificados,
poderdo exercer o seu direito de preferéncia, em igualdade de prego e condicdes.

Paragrafo Quarto — Quanto a liquidagio da quota do sécio retirante, aplica-se o disposto no caput da
clausula décima segunda, ficando este, seus herdeiros e sucessores responsaveis pelas obrigacdes sociais
anteriores, até 2 (dois) anos apos a efetiva alteragdo contratual.

Centifico ¢ registro sob o n° 1.289 812/24-5 em 06/11/2024 da empresa OCTOPUS COMUNICACAQ LTDA, NIRE n° 35203960271 protocoiado sob o n® PRP2483359784 Esta copia foi
autentcads digiiaimente e assinada emn 08/11/2024 por MARINA CENTURION DARDANI — Geral Autenticagao. 251382813 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
JUCESP Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www Jucesporkine. sp gov.br
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Paragrafo Quinto — Serfo nuias de pleno direito as cessdes, fransferéncias ou alienagfes de quotas e dos
direitos a sua subscrigdo, sem observancia ao disposto no capuf e paragrafos desta clausula. Tal proibicao
& extensiva a caugéo ou penhor de quotas.

Clausula Décima
O exercicio social coincide com o ano civil ao término do qual proceder-se-a a elaboragéo do inventario, do
halanco patrimonial e do balango de resulfado econdmico, € os lucros ou prejuizos serdo divididos ou
suportados pelos sdcios em partes proporcionais 2o capital social.

Paragrafo Primeiro — Nos quatro meses seguintes ao términc do exercicio social, cabera ao stcio
majoritario deliberar em reunido a respeito da destinagéo dos lucros apurados.

Paragrafo Segundo - Fica expressamente estipulado que os lucros poderdo ser distribuidos aos sotios
de forma desproporcional a participagéo de cada um no capital social.

Paragrafo Terceiro — E permitida a distribuiciio antecipada de lucros com base em balangos especiais
para esse fim levantados, desde que deliberado em reuniao pelo sécio majoritario.

Clausula Décima Primeira
Os s6cios se reunirdo sempre que entenderem necessario, exfraindo atas que ficardo sob a guarda da
sociedade.

Clausula Décima Segunda
Em caso de merte, interdigéio ou incapacidade de um dos sécios, a sociedade continuara com os herdeiros
e sucessores sub-rogados em todos os direitos e obrigagfes pelas quotas daguele sécio. No entanto, nac
havendo interesse destes ou dos sbcios remanescentes, sera levantado balango especial na data do evento
para apurar os haveres, que serdo pagos em 12 (doze) prestagdes mensais acrescidas de juros de 12 %
(doze por cento) ao ano. A primeira prestacdo sera paga no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data do
evento, sem qualquer acréscimo.

Paragrafo Unico — Compete aos sécios remanescentes decidirem pela participagio dos herdeiros e
sucessores do socio falecido, interditado ou incapacitado na sociedade, mediante alteragéo contratual.

Clausula Décima Terceira
O presente contrato podera ser alterado livremente e a qualquer tempo, mediante deliberag&o do sécio
majoritario.

Clausula Décima Quarta
Independente da parficipagio societaria, ocorrera a excluséo de s6cio nos termos dos artiges 1085 e 1086
da Lei n° 10.406/2002,

Clausula Décima Quinta
E competente o foro da Comarca de Santo André, Estado de Sao Paulo, com exclusac de outros por mais
privilegiados que sejam, para conhecer e julgar todas as questies oriundas deste contrato.

Clausula Décima Sexta
Os socios declaram, sob as penas da lei, que néo esto impedidos por lei especial e nem por condenagao,
ou sob os efeitos desta, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia poptilar,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de
consumo, a fé pablica ou a propriedade.

E por estarem as partes justas e contratadas, assinam o presente em 3 (trés) vias de igual teor e forma,
para um s0 efeito, na presenga das testemunhas abaixo.

Certfico o registro sab ¢ n° 1.289.912/24-5 em 06111/2024 da empresa OCTOPUS COMUNICACAC LTDA, NIRE n° 35203960871, pratocciade sob o n® PRP2493359784, Esta copia foi
autenticada drgitalmente e assinada em 08/11/2024 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretaria Geral Autenticacdo 251382813 A JUCESP garante a avtenticidade do registro e da
JUCESP Certiddo de Inteire Teor quands visualizado diretamente no portal www fucesponine sp gov br
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Santo André, 18 de setembro de 2.024.

PAULC CESAR FERRARI
CPF 673.262.008-82

MAIARA FERRARI HAIBI
CPF 286.329.518-74

CAROLINE AMORIM FERRARI TORRES
CPF 271.652.388-67

LARISSA AMORIM FERRARI LOPES
CPF 384.115.408-55

Testemunhas:
EDUARDO RODELLA MICHEL HAIBI
CPF 296.493.308-10 CPF 303.773.128-19

CARLOS EDUARDO D. GRECHI
OAB/SGP 221.823

Certfico o registro sob o n° 1.289.912/24-5 em 06/41/2024 da empresa QCTOPUS COMUNICACAC LTDA NIRE n° 35203960971, protocolado sob 0 n° PRP2493355784, Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 08/11/2024 par MARNA CENTURION DARDANI - Secretaria Geral Autenticacio 251382813 A JUCESP garante a autenticidade do registro & da
JUCESP Certdfo de Inteiro Teor quando visualizade dretamente no portal www.jucesponiine. sp.gov.br
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/FE57-E4A3-ADBD-9D13 ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento é valido.

Cédigo para verificagdo: FES7-E4A3-ADBD-9D13

00O

Hash do Documento
57427A9281AFEFDC882AA247C77354A2ED75494A3618AESDABF18D753E550706

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 24/10/2024 é(sao) :

«+ LARISSA AMORIM FERRARI LOPES - 384.115.408-55 em
24/10/2024 12:08 UTC-03:00
Tipo: Cerificado Digital

+ Paulo Cesar Ferrari - 673.262.008-82 em 23/10/2024 11:59 UTC-
03:00
Tipo: Certificado Digital

«~ GAROLINE AMORIM FERRARI TORRES - 271.662.388-67 em
22/10/2024 11:36 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digitat

+ Eduardo Rodella - 296.493.308-10 em 22/10/2024 11:10 UTC-
03:00
Nome no certificado: Eduardo Dos Santos Rodella
Tipo: Certificado Digital

» MAIARA FERRARI HAIBI - 286.329.518-74 em 21/10/2024 11:53
UTC-03:00
Tipo: Ceriificado Digital

+ MICHEL HAIBI - 303.773.128-19 em 21/10/2024 11:47 UTC-
03:00
Tipo: Certificado Digital

~ Nome no certificado: CARLOS EDUARDO DONADELLI
GRECH! em 21/10/2024 11:39 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Certifico o registro sob 0 n° 1.289.912/24-5 em 06/11/2024 da empresa OCTOPUS COMUNICACAC LTDA, NIRE n® 35203980971, protocoiado sob o n° PRP2423359784 Esta copia foi
autenticada digitalmente & assmada em 08/11/2024 por MARINA CENTURIGN DARDAN! — Sy ana Geral. Autenticagac 251382813 A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
JUCES Certd&o de Intero Teor quando visualizado dretamente no portal www jucesponling sp gov br.
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JUCESP Certiddo de Interro Teor quande visualizado dretamente no portal wwiw jucesponiine sp gov. br






ST DP% Y PIPPIT 4 CPTIWEY b U IS

TUPRS LD TS D)

1 WY S

MRURRTTIIURAINTERER [TR S TRNEICN dup e s

JJUIPISIA]

BIR] ZI7]

"GZOT 9P OMIBLL 3P ] *O[NBY 0BG

CISSEOV 0L66dS | € 0191 odniD [10-1000/861°S81°0S

VAT OVIOVIINNINOD SNdOLDO

B
BOIUD | QESEII[ENG) OP OPEILL ) Msd eR1ono dUa) 0 *Re6 1/71/91 W SUPIRDGRIND “BHRIM L]
APVPAINY P OTAPT-SEULION s WO ossiuoadwod a apepijenb ap selaw sep ojuswiudwm: do,)

ey VIOINDAL OVIOVIHITVNO 3d OAVIILIIID

RIDUIT Y

dusd



= = =l1"= « I5j:F.

FL, | F g%t ruiralEd .

__

*I ll*- - I- u - = u = u u II- l‘ll

R ——.




GZ0Z OBSJBA - BI13BWIOLU| SIS Jod OPIAJOAUaSa( | SOPBAISSaL SO}IBJIP SO SOPOL — dNID ©

9z0Z/T0/T0 Blp OP 80:60:CL S€ OpRIwW3

iCPIEA @ 0DIUQJ]a]] BOIUDS | OW&NUC:MDO gp CpEDLIIS]D O
Z00058L0S0:0pEIIIISD 0P 21043U0D 9P 03IPYD

YAl OYOVIINNWOD SNdOLD0

10-1000/86L'G8L0S

OJINOHLITT VIINDIL OVIVIIAITIVNO
30 04VII4iL¥I) 04 OYIVYAITVA 3d VLINSNOD

du93

OJINQ¥.L3T3 VIINDFL OMO(O.E:&DO 34 OavIIdIld3D n :mw

|
|
ODINQYLI 13 VOINDIL OYIVOIAITVND 3a 0AVII4ILEID OYIVAIIVA 7

0191u|







